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FICHA DE BOA PRACTICA

Nome da boa practica:

Promocion Profesional. Implementacién de procesos de seleccién e
promocidn transparentes e xustos.

Entidade que a promove:

Ignacio de las Cuevas S.A.
Concello:

San Cibrao das Vinas, Ourense.

CONTEXTO. SITUACION INICIAL

Ignacio de las Cuevas S.A. é unha empresa dedicada principalmente ao comercio de
produtos de alimentacidn e bebidas. A pesar dos esforzos realizados para promover a
igualdade de xénero, nesta empresa atdépase unha subrepresentacién de mulleres en
postos de alta responsabilidade, particularmente en areas técnicas e de loxistica,
sectores tradicionalmente dominados por homes. Ainda que as mulleres representan un
numero significativo de promocidéns na empresa, estas tendian a concentrarse en roles
administrativos ou en departamentos con maior presenza feminina, como Recursos
Humanos e Ventas. En contraste, os postos de mando intermedio e alta direcciéon en
areas técnicas, como Sistemas de Informacién ou Loxistica, continuaban sendo
ocupados maioritariamente por homes. Esta situacién evidenciaba a existencia de
barreiras estruturais que dificultaban o acceso das mulleres aroles de liderado en certas
areas, facendo necesaria a adopcion dun enfoque mais estruturado e sistematico para
garantir que as mulleres tivesen as mesmas oportunidades de ascenso en toda a
organizacion.

DESCRIPCION DA BOA PRACTICA

En resposta a esta situacién, implementouse un protocolo de promocién profesional
desenado para asegurar a igualdade de oportunidades entre homes e mulleres en todas
as areas da empresa. Este protocolo estableceu medidas especificas para identificar e
eliminar as barreiras que impedian ou dificultaban o acceso das mulleres a roles de
maior responsabilidade. Entre as accidons implementadas destaca a promocién activa
de mulleres en areas onde estan subrepresentadas, garantindo que as candidaturas
femininas sexan consideradas de maneira equitativa nos procesos de seleccién interna
para postos de liderado. Ademais, a empresa creou programas de mentoria destinados
a preparar as mulleres para asumir roles de maior responsabilidade, ofrecendo
orientacion e apoio continuado por parte de directivos experimentados. Estes programas
tefien como obxectivo fortalecer as habilidades de liderado das mulleres e mellorar a sta
confianza para competir por postos de mando. A oferta de formacion especifica,
centrada en desenvolver as competencias técnicas e de xestidn necesarias para
ascender a areas masculinizadas, foi outro compofiente clave deste protocolo.
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RESULTADOS OBTIDOS

Desde a implementacion destas medidas observouse un incremento significativo no
numero de mulleres promovidas a posiciéns de mando intermedio e alta direccion,
especialmente en areas que anteriormente estaban dominadas por homes. Esta
evolucion non sé permitiu &8 empresa aproveitar o talento feminino de maneira mais
efectiva, sendn que tamén mellorou a percepcion interna de equidade e xustiza nas
oportunidades de carreira. A presenza de mais mulleres en postos de responsabilidade
contribuiu a crear un ambiente laboral mais diverso e inclusivo, o que a sua vez mellorou
a cultura organizacional e fomentou un maio compromiso por parte de todo o persoal.
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